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SYNTHEsEDESOBSERVATIONSD畠FINITIVES

COM剛mNAUTED，AGGLOM由RATIONDUGRANDCAHORS（CAGC）

Lacomunauted，agaomeradonduGrandCahors（CAGC）quiregroupe32commn9Sen 2013asuccedealacomunautedecommunesduGrandCahors（30conmnes），elle－memelSSue dela鵡ondescommautesdeconllmneSdeCatus（17comunes）etdupaysdeCahors （13comunes）． 

ElleregroLPe41000habitants・En2012，SOnbudgetpmcipalestde27，26Meen

あnctiomementetdell，16Meenin、′esdssement・ElleemploieenNimn280agents．

Depuis2012，la∞mmunautevoitsesresultatsEnancierssedegmdersensiblement

Lacapacited）autohancementneHe（CAF）diminueainside3，17Meen2011時08Meen

2013・Cetteevolutionresultede～a如eaugm’mta60ndescharg翁aCaraCteregener即esdeF旧nSeS

depersomel，ainsiquedesinteretsdesenpruntsnotammentHesalaconstrucdonduくくCOmplexe

aquadquecouvert》．

Lesdepensesd，quqmementsontsoutenuessurlaperiode2010－2013，entre5alOMepar

an・し，operationdeconstmcttond掴COmplexeaquadquecou、′Cかrepresenteunepartimportante

delhvesdssemenLLesrecettesd，lnVenissementprovenantphcipalementdessubvendons

P竺“eueSetduR）ndsdecomp・mSadonpouIrhTVA（FCTVA）sontrelabvementcontenues．Le

nlVeaudu五nancementpropred軸nible，de4・5Meen2010et4，3Meen2012，COnduhla

∞lle誼高誼e叫mterS宙i丘∞鉦御地（10Mgen2012）．

Danscecontexte・1，enco眺deladettedelaCAGCacmdemanieresign脆cadveentre2010

et2012，PaSSantde16，2Mea262Me・En2012，lhdettementen銑amantdelaCAGC（669e）

甜Supehe町de72％抗am。yemenadonde（3889．

LagestiondesressourceshumajneS

Enraisonde8，5joursdecongessupplementairesaccordessansbaselegale，en到uSdes

∞ngeSamuels高dureeannuelIedutmpsdetravandanslesservicesdelaCAGCestin鮎eurea

lanomereglementaLe（1607heures）de70，5heurespiⅡanetparagentCettesituad。nrepresente，

POur281agel北Sql氏mCdonsau31decembre2012・unnOmbred・he田嶋SnOntmvailleess，elevantA

19810hemres証tl，equivakntde12cmploisenequivalenttempsplein（ETP）etunc。面白moyen

Quant紺absenteisme言Iagbbalementaugmentientre2009（4038jours）et2011

（4346jours）sachtquel，e舶fs，estaccmde59agenBstmlaperiode・Luorsquelacoll∞tivite

invoquel’efrttpositifdu涌ctedeSolidahteかmiscnplaceacompterdul缶vier2010，1a

Chambrenepartagepascetteanalysedanslamesureotlelle∞nStatequelaproportiondesabsmces

POurmaladieordinaireparmpponalatotalitedel・absenteismeaaugmenteente2009（53，86％）et

2011（58，39％）．

Rq碑d′ob伽atわn崎nl′ん的Com7u柵′gd・撚Iom諦lo加温Ga晶C捉鴫仰
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Infercommunaliteetr的medela鯖sc掘るIocate

LestransfhsdecompettmCeinten噸ntLSくmtre2009et20120ntdomelieuades

m°uVementSdepersomelsrelativement血ites・Ceux－Cin・ontene的Concemeque10，75ETP

pOurunmontgmthancierdeseulementl・25Me・LesQldedel舶bubondecompensation（AC）

entre2010et20125tantpassede2・292Meal，411M串ettesituations・esttraduiteparune

dinhrLudondeO，881Meen免LYeurdel，intercomm血ite・En2013，auCunnouveautran轟沈de

LamutuaHsa缶ondesservicesentrel・EPCIetla、′ille－Centreneconceme・juSqu・en2012，que

25ETPsurune臨dftotalde269agentsdtulairesetnon触aires，SOitsedement9％decet

Acompterdul㌔甲tembre2013・aeteenⅥSageelamtualisationde6ETP，POurunimpact

血and繍さ、′独ueaO，25Me．

PourravenL・la∞neChmeindiquevoulokpoursuivrelemouvementdesmutuahsadons

Priohtahementsurlessen′ices《SuPPOrtS単五ndmeindrele函rap誼ementpossiblelio輝f

d也lelioratjonduCIFquiest飯台的，50．

En20時aCAGCabeneEcieasacreationd・mcoe琉cientd，integrationnscale（CIF時s

elevedeO，61enprovenance，lorsde～amsi。函eceluidelacomLmmautedecommunesdupaysde

Catus．

Enrevanche・en2011・letauxduC肝dinhuaitaO，304orsq据taitaO，33en2012蘭は

baisserdenouveauen2013ets・etabHrao，29・EnrelaaonavecleCIF，lemontantdeladotadon

gkmedeRmctiomement（DGF）estpassede3・921Meen2009も7・307Meen2012，SOitungain

ConcemantlaperequaHon・腫npactdelar的rmeaessendellementponesmleniveaudela

d。tationd，intercomunantequinecessかC，Se～onlacollecdvite，SOituneaugmenta血dela

Rscalit担tunnouveau血S知decharges・ParaHleus・aPehme廿econstanten2011eten2012，

letota”escompensadonsautidedelacontrmudoneconomiqueteJThhak（CET）etdes

eXOnerationsdetaxed，habitation（叩chutede23，46％・Enもentre2012et2013Jesoldedu

fbndsdeperequahondesrecettes丘scdesintercommmLes鏡commakX餌C）estpassede

O・170MeaO，435Mel，introduC宛ondure、′enuparhabidmten2013ay的Selonlacollecdvite，

red心tsonmontantpreleve．

Surlapehode2010－2012・1arefbmedelaEscalites，esttradLhtepourlaCACGparune

reSSOurceSum胞nentaireenprogressionde24，15％

－　　　Rccommamda筒on 
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2013，aSuCCedealacommunautedec°mmuneSduGrnd
qulre望●Olやe32commesen

Cahors（30conmmes），elle－memeissue
delansiondescomunauteSdecomunesdeCatus（17communes）etdupaysdeCahors

（13comm冊neS）．

EntemeSdepopulationtotale，l・itlterCOmmmaHteestpasseede38187habitemtsen2009

（commautedecomunesdupaysdeCahorsetcomunautedecommunesdeCatus）1

41002h軸ants（CAGC）m2013・SOitmeaugmentadonde7，37％．

Bn2012・lebudgetprincipaldelacomnunauted・agglomeradonieStde27，26Meen

fbnctionmentetde叫6MeeninvestissementsoitutOtaIde38・42Mequirqnesente84，7％

del’ensembledesbudgets・Cinqbudgetsamexes的Outentenefretaubudgetpnnclpa上

くくtraJ略POrtSCOllec鵬〉〉，《lo鴎ements単〈ZOneSd・amenagement”，《imobilierd，entreprises）〉et

くくSPANCか．

I L’ANALYSEHNANC坦！塑

l・l LanabiIitedescom哩墜

Conceman沌icritmsdecorptabilisahondel・operamdeconstmctiondu《∞mplexe

aquadquecouven母1achambreconsd直e・pOurlesex’汀Cices2010a2012，desd魔rences

importantesentrelemontantprevisiomelinscri‘enengagementetce－uiconstateenpamnent，

induisantainsidesmontantsenrestesArealisersign描ca鵬・Ahsipmrchacundestroisexercices

Cites，Iemontantdesengagementsaetesuccessivementdel・390Me，4，688Meet8，506Meabrs

quelesmo的ntSdespalemmtSmentionnesaⅨCOmptesadministrad恵ontrespecdvementetede

O，202MeJ・051Meet3・972Me・nenreSu”desrestesar台aliserdontlesmontaDtSOntete

CrOissants：del，188Me，3，637Meet4，534Me．

Pourjustitiercesecarts・1aCAGCinvoque・en2010，1，absencedumecahsmedes

autoris：lhonsdeprogramme／d宅ditsdepaiement・Ellelesjus紬een2012pardesd唖culteslieesa

latbrcem的neayantfOrtementpemmel・avancementduchanher・EnGn，en2011，1acollecdvite

indiquequkhormkl′eTreul・10talementinvolonta毎rleninepeuleBiquermete〃edmrence

entrelapre高onetla手筋ationbudgitahied・autmtqutn2011aucunreu汀ddepJamlngn′aiti

CO′びtateparr錆堆，Orta／aprevision》．

hdq）endammentdesjus咄cadonshvoquees・la肋ilitedescomptesdel・etabhssem軟水

Publicenestaltereesurcepoint．

1・2　±旦頭ua償onmanG！些

LacapELCited，auto丘mc調ent（CAF）nettequis，elevaita3，17Meen2011m・acessede

diminuerentre2012（1，82MQet2013（1，08Me）・（cfamexel），

Lesdepensesdefbncdomementontaugmentede19，9％entre2010et2012，CeftesittJinion

S’exphquantparlaprogressiondeschargesacaracteregenerd（＋2，2Me，SOit＋32，7％），de

PerSOmel（叫2Me，SOit15％conespondantauremtementde20agentsETPetahphseen

Chargedequa廿epostesdedhectemgenerauxmutuaHsesavecla刑edeCahors）ainsiquedes

intiretsdesempmnB（＋0，15Me・SOit＋23，3％）consecutiBahconsduchndu《COmF厄xe

坤uadquecouveか）．

Re雌）Orld’Obsqvatiwd970煽－CommunaulidbggI0庇170nduCrw7dCaho竹仰G掴6）
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ConcemantleschargesacaracteregeneraLetplusprecisementlesdepensesd・achatsel

d梗etiendesvehiculesくくlegers〉〉enSerVicealacAGC・1achambrecom的SelonleschifHes

∞mmmquesparlesservicestechniquesdela∞11cctiviteenjuin2013，quelenombredeces

Vehiculesada、′antageaugmentequeIese剛鎚elacommauted，aggk）meradon・Ene恥de

2009a2012・margrela鵡ondedeuxEPCIpuislamutuahsationdbvironlO％desagentsentre

laCAGCetlavHkdeCahors・Iera血○《nOmbredevehiculesparagent〉），quietaitdeO，10en2009

（26vehiculespour255agents），eStPaSSeg再臨n2012（30veHcdespour281agents）．

SurcepointJeslorsqu・uneintercommunditeplusintegreeavaitetecreee，uneSOurCe

d’economieaurand摘e廿OuVeeendiminuantcesdepensesd・achatsdevehiculesetd・en軸en．

Enrqmnse・lacollecdvitejusti丘elahaLHSedesdepeIISeSdefbnctiomementparles

《妨毎Is譲co毎tences呼）み短up手箱dh∽GC姻qか・acc融か0滴sans
hebefgemen高手eStaut・atlonadminnrt′・ah短；lapoliGquedbhZMep〔働Iawhrlgles

加，即OrtSCO娠C碕l’en舵おne鵜ntsやみI約・Cb勿ri。i。n日か．

Lesrece償esdefbnctiomementprogressentqtmtaellesde10，3％entre2010et2012，

PaSSantde26・SMea292Mesoitunehaussede2）7Medontun叩arde（lMe），PrOVientde

l，augmentati。ndesprodl証sdescon剛onsdhectes，lestaLkd・imposlnOnetantinchanges・

Dansuncontexte，d・tnepan・debaissedutauxd・epargnebrutedela∞llec鵬qupasse

de15，11％en2010alO903％aucompteadministratif2013etd・audeJ叫d・augmt摘On

prOgIeS蕊vedeschargesdesdructure（Chargesdepersomeletamuitedeladebeue39，1％en2012

a42，6％aucompteadministraH20印achambre抽emgesminpactdelamiseenservicedu

《COmplexeaquadquecouYert〉〉SurkschargescourantesetdepersomeIdelaCAGC・Ene箪

1，e気遣駁紅めndumontantannueIdeschargesd・interetsd・empmtsdece償einstallationnouveHe

S’eleve的380Mesoitunmontantequivdentauxproduitsdegesthnquepoundtgenerercet

etablissement（0，387hfe）．

Lesdepensesd，equipementprogressent細ementde5，lMeen2010a9，2Meen2012et

jusqu，a16Meen2013（SOurCe：COmptesadmlnistratimL，opiradondeconstIuCdondu

《COmplexeaquadquecouvert”representeunepartimportantedeceterBenrblepulSquelemontant

initialdel，operaHons）eievea14，42Me．

EnrevancheSlesrecettesd，inveshssmentprovemtpmcipahentdesmbvenHonspercues

etduFCTVAsontrelativementcontemes・Le丘nemCementpropredisponmeetantde4，5Meen

2010etde4，3Mgen2012・lacollecdviteaeteameneeaempmterlasomedelOMeen2012，

demanierean坤eparrapportasesbesoinSlaCAGCinvoquantle“conlemdedtCicuhis

d’acceSa棚〝勧〉）．

LepresidentdelaCAGCaindiqueque《ddinquiitudk0′ltpeSiapaTtir当hrmoisくね

SqDnmbre201位squtnLmOisdbmaT2012時equlaCOnduitl・EPCIaくくaccdlirerle．〃ゼalkatiorz

d’enpmlen2012pourcouvrd・l・investhsementdueo〝PleXeaquahqueaveclaseq，preSSLcmdbla

phasedtmob施aLbnbournepasstqpperhsmarchisenco肌両a短elaaigalementmod締

nO加C卿Ci茄子mes机0率励祝毒舌eあp融e蘭ta坤5ansapl射出459の．
Dece勘IefondsderoulementdelaCAGCaetemultipliepardeuxal工31decembre2012．

軸IO諦IobS鋤わあ勧鵬－∽m棚卸6極細諦on的md鋤竹仰G雄の

‾‾‾‾‾‾－‾●∴○‾〝“U、’〝”，－LP川．PJeUIStmentleS depenses d’achats et

dhtretiendesvehicuksくくlegers〉〉enSerVlcealacAGC・1achambrecom的SelonleschifHes：

COmmunfnllきく　harlo。「．，〇〇六（〈＿　↓《＿L＿÷＿　＿＿。、
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Enrevanche，en2013・laCAGCn，apascontractel・empruntdel，54Mequia、raitetipreW

aubudgetp五mitif

Concemantleshsques丘nanciersliesalatypologiedesempnmtscontractes，Plusdestrois

quarisdese劃PmtSSOntitaux統e・Unseulempruntdunmontantde2，294Me，eStl脚een

缶mcssuisse（CHF）pourlequellaCAGCaprovisionnesurdeuxameeslapertepotentiellede

Change，eStimeeselonlesdomees紅ancieresactuellesapresdeO，22Me．

し，encoursdeladettedelaCAGCasensiblementaugmenteentre2010et2012，paSSantde

16，2Mea26・2Meenraiso叩OmmeindiqueprecedemmentdelareaHsationdecenainsprqiets

COmmele”COmplexeaquatiquecouvert〉〉．

En2012言，endettemeI轟く知LehabitemtdelaCAGC（669e）estsup自前rde72％をia

mOyemenationale（3883・neneStdememepourrencoursde皿dettelnentCOnSOlideOmdget

Prhcip抽budgetsamexes）qui，entrOisamees，aaugmentedeplusde50％passantde19，3Mea

Parameurs・leratiodedesendettementaetemmpliepardeuxentre2010et2012enraison

旺fbisdelahaLBSede汽mcoursdeladetteetdelabaissedelacaPacited・auto丘nancementbrute

（CAFbmte），Signequelacouecdvitedisposedemoinsenmoinsderessources血ancieresintemes

POurSedesendetter・Parailleurs，POurlesexercices2010a2012，1acollecdvitedeclarequ，《aucune

¢drationde型加ncemen10uren的clatわnゐIa勃e最強窮ct詑e〉〉．

En2013・ladimimtion∞叩htedelaCAFbmteetdel・encoursontpemisdemintenirle

ratioaumemeniveauqu，en2012．

Quantauco競desamuitesd，empm車elu竜auglmtefbrtementen2013parrapporta

2012（3；lMeen2013contre2，2Meen2012soit＋41％）alorsquelesdotationsdel・Etatsont

Stables（8・4Meen2013），dememequelesrecettes丘scales（14，2Meen2013）．

Ainsi・aCOmpterde2013・lacollecdl証edoitEaire危cearafdbeaugmenu血ondesinteretsa

rembourseriCpendant，eIlesembleavoirphslamesuredelasitmtionpuisqu・elleindiquedansle

documentinBtule《diL浄／d，0rien融Onbudgitame》①OB）2013vouloirくくSeqPrlmervoiT・e細er

eeI”la融p74癌Lyendese′naMenh・duneTrq2Lntde2礁paran・l，oUec桝tantdenepas

S一ucedemierpointetpomavenhlacou∞tivitedeclareavoiriden鵬desleviers：刷r

lesdipenseSledeye所debaumenhcouteurbarcdeseposi硬めmainedbBlanchard）dbh

細er錐C私L鋤胸筋e舶pa融毎onsa棚一部OCiationSe〟b耶鋤C伽錆aI7ne踏めronletre

qDtim鴎unerio7ganisationdutenpsdbtrLmilpeufetreenV短eeal′樽型‘elapourstlitedd

muhLalisati昨SW・lessemicess卿OrtS・StLrhsreceltes・∴uneaugmenLationdblajiscaJitiagIi

Calcu16emaiSGcejourlesilusn・ontpassouhaiteaugmenterlapremionj；scaleD．

軸，0璃obs勧め朋勧鵬－Comm肋約・衝Iom甜iond的randCa短仰G雄の
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Il的一期il胞3737－ml刺さlil－tI4＿llLt一重＿劉

Ri主事ulel‡■唯や〔i15

C汚0mbrel匂わnaleあC叩pIeS虎脇机n〝勃金運

2重量NTERCOMMUNA坦喧」堕坦垂堂哩堕型

2・1塾上砂叩matioueintercomm些睦

2・1・l LamiseenplaceduschemadepartementaIdecooperationintercommunale

LamiseenplaceduschemadepartementaldecooperationintercommlLalen，estpas

e揃vedansled軸ementduLoto旺nombred，intercorrmunditesdevrHtpasserde23a17を

廿escounteme．

2・1・21esaspects危Scaux

Concemantleseventuellesd縦cuHesrencontreeslorsdelamiseenplacedelanouvelle

Rscaliteloc＊∞mmeparexemple・lorsdelaRxationdelavaleur軸eedesentrephses，la

C011ectiviteindiqueque《laprc軸edmculti手駒itdmtSl。j鋤。，desb。SeSm，n，mum。あ

CFBpourlaquellenouTnJtrwnsaucuneipybrmationiSurlech娩d協ire∫desentrepriseJ；

irybrmationquidisorma～SnOreslCOmmuniqueevialtttatlOSIm短所reSlelnco〝抑epour

Wかdasestimadompl払函C鳩eS（OuSn・avonSpaSaCCeSau”hieresd筋iresindividue短ねs

SOCi’触Para脇′埴eSeutnch駒d，紡esneparailpasrgite′・leniveauauquelpeut

COntribueruneen的rLse・EC鰍IesprみionslibirQlesontjbTtemen碓biniGeidhesCiecelte

砂meau縮mentdbu，res・Catigo”es諦那ionnelles・UlautreSe諦lnesera勅pas

enV毎eableco′nmelavaleZqqoutae？DesincertitudarigaLeme加urlapr6visionqulpeutetre

〆ile鋤rlaC耽B鶴舞破hsepr擁Ie，）》．

QuantauxInOdaHtesde丘xadondestaux《menages単lleかuteque《lavolontd．如sih思

eSはneparprocidirawieaugmentationdu10LaldgSlal併delafscaliteminagebart

ihtercommuTWketpartcommunalの・Ene的ilestconstatequesipourune∞nlmunela噛re

baissedutotddestauxaeteobtenue油壷函parlemaindendestauxcoHmnaux目口adiminudon

desta雌intercomunaux，enreVandepourmeautrecommune，1cmaintiendutotaldestaux

resulted，un劉uStementalafbisdestauxconmnauxetintercommnaux．

Auto坤erati。d，autonomie血ancieredelaCAGCillustmtlepouvolrqu・ellededenten

maderedevotedestauxp町ramon孤ⅨreSSOurcesBscalesetdotado哩tenlegereprogI・eSSion

e血e2010et2012・paSSantde53・59％a54，23％・pOuratteindre55，32％en2013．

2・2些畦塾聖堂虫垂坐
2・2・l Laqua鵬del，hhma慣om無血anciere

2・2・1・l Lesdisposi鵬misenplace

Lesdispositl煉「misenplacesontブSelonlaCAGC・くくdestableauxdebordかirealises

ln†llTpli創れprl＋　1、〔，，＿＿＿＿〈－＿　＿＿＿一一＿1
i annuellement・un《rapport∴almel請託毒‘詩　誌霊u言sLa器器ed宝器業

cOmmmautaireetdeservic｛蒐男un《Org暗ammefbnctionnelmetenhun《guidedela

COHm孤depu班que》．

Silachambrenねpasd，observadonabmherconcemalmlecontenudes油ble覆uXdebord

五mciers〉〉2012ainsiquesurle《rapponamueld・actimedesselVi∝話》dumemeexercice，en

reVanChe，1’analysedes《Prqietsd，adnhnistrationcommunautaireetdeservicesかdelaCAGCetde

la、′illemontrequecesdeuxdocumLentSnecomportentaucmchifhgeniaucLmCalend鷹erprecisde

travail・Laco‖ectiviteindiquequecesprqJetS，iladif寵mcedesautresdocumentsprecites，SOnt

R卿Drl捗em伽物煽iれ∽肋融鴫かm短海onみGrandCo硯仰G雄の
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R・主事uliと1‡子は薫015

2・2・1・2　Laqualiledesdocuments

L，infbmationdelivreeauxelusdam江edocmentreladfaudebatd，orientahonbudgetaire

のOB）n率pellepasd）。bservation・Enrevanche，laquahtedesdocumentsestperfectible

cOnCemantd’unepaIt・lasinceritedesprevisionsbudgetah・eSeninvestissementdontletauxde

realisationdesdepensesen2012estinteheura50％etd・autrepaJtneufetatsannexesaucompte

adminis融fquietaientmmqmtssuruntotalde45・E壷nJesmontantsdcsrestesareauserau

31decembre2012sontimportantspuisq刷sa礁漣nentend年）enSeS7，401Meet5，305Meen

reCette5時perationくくCOmPlexeaquatiquei”representmtaelleseule4，533Meendepenseset

2，298Meenrecettes）．

Paraiueurs・∞nCemantlesmontantsinscritseninvestissementauxbudgetspnmi鵬2012et

2013，1aqualitedel，inRmationestperrectibledanslamesureo吊esmontantsinschts，

reSp∞dv敏n鏡か14・7Meet17，7Me・Ser坤pO地ntaplusde25％（鵬Sp∞tiv鏡m徴証3，7Meet

4・5Me）adesrestesarealiserdel，Operationdeconstmctionducomplexeaqmttque，lacollectivite

recOmaissantque鴫timationdesdepensesdetravauxaetebes汗algementsurgvaluSeen2011．

Enr毎）OnSeaurapI舶delachambre・1，0rdomateurindiquequelesobsen′adonssurles

montantsdesrestesareanseraetepnseencomptepourl・exercice2013etqu・m年ruStementdes

CreditsaeterealiseenfhdIanneepouHin証ercesreportsetmettreajourlescreditsdepamenB

2・2・l・3　Lesanomaliesa統ctantla紬iHtedescomptes

L’etatdel’acdfdelacollectiviten，estpasajour・Lacollec崩teindiqueaceteg糾dqu・ilest

diHbHededolmermpomentagedemiseajour・Lecomptablepublicconsiderecependantq諏

mOyenSCOnStants・lamiseaJOurParaitetreenvisageepourla丘ndel・exercice2014，Ceque

COn五mel，Ordomateurdanssarepomseaurapportd・observationsprovisoires．

2・2・2　LestransfertsdecompetencesetlamutuaIisationdesseⅣices

2・2・2・l L，impactsurlenombredepersomels

ConcemaI直Iese瑚destransrertsdecompetencessurlese筒玩応急etlamassesahriale，la

CAGCprecisequeくくlesn毎rtSdeeo′商nceseIleuwcoj函enceS」璃uPles娩CtyB・eth

maSSe・Salarialeon砂tl′obidd′meivaluationproJPeet毎lorsdu・ilabol・a簸mdおr錆pOr短ねIa

eOmmimonhcaled短Iuanondtshw毎rtsdecha′符etね2Slecad・edel挽boraliondes

prqie加わserviceS・L valuationretropectiveest紡tuEeautraVerSdurtmortamueld，activiLe

ぬse証es塩練me硝0荷dbhpr細taaonenco舶Icommunauia毎払princ碑

515mentsconsfitw71lebiknsocial掬collectiviti・LedulreJatfazir瞬C碕dthcollectivui

aplut61lieu短日衣l毎robationdiLbu函lPrimitrpuisqueletableaudeseTTPLokpermanents

COnStit2LeuJ？eanneredudbcumen′b確taire・nnを施rtepasacejourdeplanphu流刑mIdi

pil鴫e祝かcIion胸Carlaco舶nteれ妨0耽れp窃m紡e履co率tenceS謝儀αne

javo′壷ntpossamiseenp嬢Largexionrelativea～α娩ctygestdbncactue〃ementridisied

parかあわmtionnementde∫‘quやements．

R卿0rI触鋤融勤it胸－Co励肋偽鋤傍d匂場Iomのio接のOndCo短御G。¢り
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ii的－：mm37汀一郎i訓21日一寸＿lu＿胞ji

Re事Hle　鵬／0まう日章

la Stab擁6みる旅C碕譲
）i”∴｝““’”一‘〟つo‘’“‘‘b∴●若いrC’IepI●eaIabll

COnのentdinolerquevilleet織れ

αanかer紳0面eねco叫esde脇机均r非鑓

Parai〃ezLrBlesPDSonteteco′岱truitsavecle

Chaq抑eSerVIce．わ～′妙高il
‾‾‾〝‾’“‾‘”…｝’‘〕‘cr叩e刑geI堆妙Oneconna短enIp僅rhsn諺mes

besoInsenma巌‘kq鋤al輝on函e舶勘物部′ee胸tge裾n砂・ami妬細
mOinsjdvorableblwd細碕Wainsiquedunepyranidkatig”teneddnshquelhhsQgm高

deeaIigc所eAe′Betaiente′W館－eGactfen軸dimaTuktLebesoindepr擁駆iomahsaGon

eStdoncrielsurlavitleetlapolitiqueみRHdomealajbmationunep，aceprio′・itaaie・勤

S極smtかec融mentみ耶Onne埴屈導e′姉permnen踊ntpo妨間は倒れおu鷹

Silectionqereepw・妨Ztemediaかed，uneeofnmksiondtreermeme両所ademiseenplacetanl

SurI樹，queswJa高雄”主Ladmmbreconstmeque，de2009a2012・Celaneconcemeque

10・75ETPpourunmontant血ancierhmiteal，25Me．

SuIam血ahu血ondess舗Viceskmemeconstapeutedefat：SihCAGCindiqueque

desmutuaIhadonsexisdmtacejou”tqued，audesvontetrereaHsees一，Cqmdantもrceestde

COnStatf汀quelesmutuaHsadonsdesservicesdel，EPCIetdelaviuene∞nCementque25，07ETP

Surme揃ftotdde269agents軸iresetnon軸air”，SOitsedement9％del，ensemble，les

pnnClpauXpostesmutudisesetantdespostesdedirecteurLDememe，enm鉱油e丘nancierqsLmn

mOntantmoyenduch軸eO12《Chargesdepersomel》qulくStdel・ordrede9Me，la

mutmlisadondespostesn・arepresentequel・026Mesoit12％delamassesalahale．

Pourr，a、′em・lacouecdviteprecisequeくくlemoweme痢iesmutual脇onsserapouTmivi

prioT－iLairementsul・lesse′γiees胸0滴′′qGnt施鯨ndkleplwrqideme揮OSSuelbyectV

dt，m51ioratiemduCLFquiestjZredO・50〉浦ameur河msledocumentd，ohentationbudgetaire

のOB）201狙estmendomeque”despistesdhavailsontencours：高nGTInaliondbla

Dotめn短め脇・i胸mma痢ep的enjb癌ねconの桝的nctionne融；一手絢on

Srr　日航血al鋤on∴CO′加療menta栂的0訪ね榔‘均湾co朋仇はゞ‘ねIAete〟虎Ia

Surcepointl，atkntiondelacollecdviteegameleesurle勧quela《iTu72Smaliondela

DomtiondbSbliddmiCommLnautai7epSC）enjbndrdbco77COWSdWctiomement〉〉n・estpas

reglement＊lesfbndsdeconcotmnepouvant五nancerquelarea融onoulerbnctionm敦nel虹

d，unequipement・etnonle軸0mementd・unservicaLaChambreprendactedel・engagementde

EnRn・COnCemtlesdocumentsadoptesparlavilledeCahorsetparlaCAGCin軸es

《p母語d初謝鋤oncom，nか巌elcommtautaire停ioか011－201のetくくre碓筋ement

あse庇e鋤nL鋤αetcommuna脇かe団desh胱〇〇m追証巾nerenexionsmcs鵬mesdela

tmmS瓜madonduservicepublic，1adlambren，apuobtenhdelaconecthiteuncalendrier

d，evo山iondesservicesmuhcipaLm

2・2・2・2　L，impactsurletms節desimmobilisations

Cetransfhnumtp微Sacheveen2013，1acollectiviteapreciseq朝《SeraplusJbciled

eCaetuerdd，鳩Ia坪醜甑TeOaleGrandCahotlade庇m妬むquasil・intigraliLi。elaiCOnPitence

′oihQ7etpossedbunebanquedeめnneesrout諺res〉）．

“LaCAGCevoqueacadgard：《hd茸鎌清ongenerdemu鵬eentnkGmdCahorsetlavmedeCahorsQtJatn

agentSdetBChessqdesempJoisfbnc（iomels：undirectetmgeneradesse丁重deuxdbecteursgenerauxaqioiJLtSetm

directeurgeneJddesservicestechiquesLladirecdondesachatsetde～aco誓mde朝日8位direeteur圧

directionducortseu・del・emploietdescomPetenBeS（pa‥頑固胱ondesnBBSlonSddSactueuesDirectionsdes

Ress。umSHumaines）車dhecdonderinfbmdqueetdessystemesd・inbrzmti0両dirediondelaco阻むation

細ond‘ob脚at近体窮妬虹のmm鋤‘訪勧0れ′0接G融C宛博樹G棚q
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2．2．2．3　L’at億butiondeconlDe

Lesoldedel’attributionde∞mPenSation（AC）lieeauxtms危rtsdecompetencesentre

2010（ameedelans50ndesdeuxconmunautesdecormesdeCahorsetcatus）et2012

（transtbmadondelacommunautedecomnunesduGrandCahoISenCOmmnauted，agglomeration

duGrandCahors）estpassede2・292Meal，411Mesoitunediminutiondedepensespoula

CAGCde0，881Me（tableauci－dessous），

Ende血itive・Sil，OnconsiderelaressourceglobaleslやPlementairealasuitedelar編me

dela丘scalite（《tOtalapresreversementsか声elle一〇iestpasseesurlamemeperiodede7，270Meを

9，026Me・SOitmeprogressionen魚veurdelaCAGCdel，756Me（＋24，15％）．

2010 �2011 �2012 �2013 

TotaI �Contributionsdirectes ��9563073 �11660737 �10748129 �11201487 

A・C・VerSeeauXCOmmuneS（73921〉 ���2798026 �2798026 �2133959 �2156581 

A・C・reCuedescommunes（7321） ���505831 �505831 �722635 �639152 

SoIdedeIiA．C． ���2292195 �2292195 �1411324 �1517429 

Tot・apreStranSf．decompetences ���7270878 �9368542 �9336805 �9684058 

Contr �but �OnSurFNGIR（73923） �0 �337507 � �395404 

ContributionFPIC（73925） AttributionFPiC（7325）i ��� �Oi �4482 73124 �1358 129156 

Tot．apreSreVerSements ���7270878 �9031035i9026ユ96 ��9416452 

Source：CRC 

Parameurs・COnCemantlCvolutionducoefHcientd・integIiationfiscale（CIFci－dessous）qui

鴫）enddela丘sc拙さetdestransfertsdecompetences，1aCAGCaben菰cieをsacreationen2010

d，unC正tres・elevedeO，6lenprovenancedecehidelaconmunautedecomunesdupaysde

CattnEn2011・letauxduC肝diminuaitaO，30，S，etablissaitA0，33en2012maisbaissaitde

nouveaua0，29　n2013．

i 睦的 血m原隊鴫l � � �i蓉）脚i itm m5172esI （mkled母かpu o●〇着i録とく葵ul �　捌 きeかeC地h 　o葉ol菟 ��抑 〇億〇〇m〇億i oaからg Iere暮Metか 請陥持寄e �i柳 か錐か種tまきnSi io穐il浅 く重くpI裏iバdMiくm le章I館巳能動心火ei 

付く暮，瞭Id蜘 �eIhelk． �eil●調l �闘IM0日 

En毎1’evolutionduCHayantm血pactdirectsu・lemontarbdeladotadonglobalede

fbnctionnememtojGF），Celledel，inter∞ⅢmmZ山tedeCahorsevoluede3，921Meen2009a

7，307Mggn2012，SOitungahde3，386Me．

Ainsi，gmCealafhsion血msfoma60nverslaCAGCetal・impactdelar紀medela

Gscalitelocak｝la chambre s，intenOge Surl，utllisation parla CAGC de ces∴ressources

Sup商nentairesdefbncdomementqul，entre2009－2010et2012，0ntaugmentede6，142Me

（3・386Me－DGF＋lMe－AC÷1，756Me－impactliealarefbme丘scalite），a競ctesenm＊ure

partiealacouverturedeschargesdegestionquiontauigm（mtede4，168Me（17，339MeA

21，507Meenをe2010et2012．

R卿DrIdiobJe融ions砂痢針Comunauted・銘か肋み波間嵐Gra〝dCあ竹働G雄の
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日‘e事ulel雪子n王，亀lI15

CaraCteregeneral・eStParVOiedeconsequencereconunandee．

α鋤かe舵的maledeSCOmp鑓虎l新枕か根底

UnemeiI1euremaitrisedeschargesdegestion，

13　塑垣茸00、〇OmDtng〃donetD‘向田畦堂

2・3・l Ladota債ondlintercommunalite

Lemontantdeladotationd，interconmunanteapeuと、′Oluede2011（4，529Mqa2012

（4，561MeLSelonlaCAGC”短めlalionparhabitantrestelamemeG111．34aL・tntgmenta80n

p′・0、，ientd’uneivolutio′Zdbhp‘ZPulatton〉）．

Parailleurs，danslerapponprovisoiredu24juin2013dela∞mission庇aled，evaluation

destrans危rtsdecharges（CLET）∞nCemantladotahond・intemomunali印estmendomeque：

くくlesmod姉ationsdqDuiS2010dinob・eCO／′ec勅匂jiiSiondtlacomm聞WLA多decommunesdu

pの机deCatusaveecelLedupLDVdeCbhor叩risedenozLVellesco函Ie′碕adhisioncねnouvelles

COmmuI2e画angbrma加nencommunautgd，agglomiTation・Onlpermisak，COllectivitdd，a紺ndh

e履maintenirladotatlond・nercommunaliLiall1，34epal・habittmt〉）．

Cettedolationd，inter∞mmunaliteestgarantiependmt2ansapartirdeLatratHtbmationen

co千munauted’agglomeradonsoitpourlesamees2013et2014・Apgtrtirde2014，1a∞llec航teva

VOlrCettedotadondiminuerde5％（loide危mces2013）・A∞ttereductions萄Outelabaisse

amonceedesconcouS血anciersdel・Etatauxcol固壷testerHorialesd・em心onl，5％．

A血delimiterlabaissedeladotadondlintercomtmame，lacorrmu脚tedoitatteindreun

COe鯖cientd，integration五scaldeO・50・Cecoe節cientn・etaitquede0，29en2013．

Sidanscecontexte・laCAGCaetudielaprisedecompetence《pTOtectionanimale》（戎

prOPOSela“mutualkaliondecerLainsservicess24POrLsavecLav砿babくねhors星achmbre

Obsen′equelemoyend癌eindrel・ot＊ctifdeO・50reposea、′anttoutsurdenouveauxtrans鮎sde

competences．

23・2La comPenSation autitredela∴COntribution economlqueterritoriaIe etla

COtnPe血Sationautitredesexonerationsd，habi‘ation

De2011を2013，1esmonlntssontlessuivants：

Compensadon diexonerado調速C覆鋒（細匂 �2011 �2012 �2013 

TH �278386 �262708 �2（57つつ3 

TFNB � � �1つ 

CFE �190126 �136739 �125764 4479 j130243 

CVAE �68896 �12304 

Sous・totalCET �259022 �149043 

TOTALCET＋TH �537608 �411751 �397478 

Aperimetreconstant，letotaldes∞mpensationsauti的delaCETetdesexonerationsde

THestpassedeO・537Meen2011aO・411Meen2012・SOitunebaissede23，46％．

R卿Ond’ob柑V舶md妙高紘一Commu融語句獅lom的imれGra掘Ca航仰G雄の
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Reまい1・さ1台′0おうIilS

ElleconcemelavⅢedeCahorscommelepreciselepresidentdePEPCIdanssar毎OnSeau

rapportd，observationsprovisoires，et血ervtentpmcIPalementparIebiaisdeladotationglobalede

fbnctiomement（DGF）quicomprendlestroisdotationsInentionneesci－dessous：

2・3・3・l LadotationdesolidariteurbaineetdecohesionsocialeのSU）

PourlavilledeCahors，lemontantdelaDSUn，apasevolueentre2011et2012，cehi一〇i

restantinchmgeaO，340Me・Larelbme丘scalen，apaseud，incidence，Cequeconiimela

C011ectivite．

2・3・3・2　Ladotationdesolidahterurale（DSR）

Laヽ胤ledeC心orsnelaper90itpas．

2・3・3・3　Ladotationnadonaledeperequation（DNP）

Celle－CiaevoluedeIamanieresuivante：

LaDNPcroitentre201let2012，deO，157MeaO，228Mも，COnSequenCedelabaissedu

Potendel丘scalparhabitant quleSt PaSSe de365，16e en2011a135，95g en2012．Pour

l’exercice2013日aut芋nentadondelaDNPestpla氏mm完工20％conもmementalareglementation．

QumtA1’ecartquipounaitexisterentrelemontantdelanotificationdeIaDNP etle

mOntantreellementPereu，lareponsedelacollectiviteestqu’くくilnレapasd偽のldbversenmI）．

En丘n・lacoll dviteindiquequ，iln，yapasd，incoherencedans日，applicationdecette

dotadonaCahors．

2・3・4　La函kquationhoIセontale

Seulle《R）nds deperequaBondesで∞etteS丘scalesintercommales etcommmales〉〉

（FPIC）appliqueemelaCAGCetles30communesmembresetan仁SS工eschi組es2012et2013

transmisparl’EPCIsontlessuivants：

Exe鳩ice2012．3 �Prelevement �RcveISemcnt �Solde 

PanEPCI �－4489 �73124 �68635 

－9543 �111256 �101713 

Tolal �－14032 �184380 �170348 

Exemice2013，3 � �Reversemcnl �Soldc 

PanH）CI �－1358 �12915くi �127798 

－3271 �311417 �308146 

Total �－4629 �440573　　　　1　　　　435944 

De2012台2013・lemontantduFPICafbrtementa・ugmentepaSSantd・uェ1Seldede1703483

台4359446・Lacollectiviteaapportelesexplicationssuivantes：

R碑）OrJd’ObserVatLo朋d紗，tWe8－Com棚naulid′qg想Ioma・attonduGrandCahots仰GZ：昭6）
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RR PREFElTLI曜日

恥即1el葺ノ，02十王〔Il雪

5a榔loidijmanceS如2012）etlessimulatio柵娩cIuges inilialementparla薙dみatlondesVmes

Mの，emeSnOuI自巌diquaiIqueleGrandCah07℃reSteT・ailbin紗ciaire．

ParCOn吟IesmodiGcatiom（卿Orklesprlalohiejinancesde2013ai′urOdutlereveml

parhabiIantdanslecalculdupr緋vementcegulardduitpo肌Iacollectivit6son，nOntantpraeVd

Les sinuhaGons e弟elueespaf・le CabinetX montrentqueI切e，びion‘hLpirimetre

annule，・aitleprilavementautih・ed！IFPIC

SurLel・eVe，・Sementalacollectiviti・COnlptete77uduchangemer，tdepirimeh・e，unenOuVe〃e

aude dhra eh－e弓解etuae de mniareprieise pour comaitT・el′i棚pIfnaneierpourla

COllectiviteGparlir。bsjichesFPICnotgieesen201i）・血筋sTWuSVqyOrutOutdtmemequela

COllecTiviIgestauTaT好de1349etq～Leledernierrangeligibleestde1463・高向IgriんgarantteG

hai′te初日カ50％inh・Odかiteparlahi虎fnanceS2013，ilcomieIetdbnclねresteI・鋤hセmemenl

prudgnJsur aperc錆）tiondecettel・eCetie．

ns’agitdo77Cd’醐diやOSitVdi節cileama細iserddnscettepiriodeLカ′・eStruCtuT・ationdes

COllecか，i流布tensionpかimかrり》．

Parailleurs，alaquestiondel，appreciadonparlaCAGCdel，applicationdecenouveau

dispositif；cettedemiererepond：

《CedipositVdepdセquationesfuT7disposj母“（ntire▲脚7tp涌q硝IsBgitdeprendTeaur

eolleclfvilislesplusTichespo2irlesdbme7・aWrplZiSpα脚reS・CやendantsamiseenαuVreeSt

COmplese・五　色紡Iesdonnies－neSOntCOmmu，7iqueesqueIardivemeTZTG淑audelarepa，謝on

noti飾Ie27mai201i）ellapossibilitipouT・lacollectivit言ie〈alculet・SaCOn硝b諦On。l′S。n

t，e，YemenTesTd第ileddp榊Ia′neSuT’eO沢eSdbn′7iesnationalesetlocales侮heDGDnesontpas

COmueSillestdoncd紛cile pourlacollectivitideconsidirercetterecette（bui，quel，ensemble

jnterCOmlnunalau掴01deposiliOcommepe高明neglobalement伽rar諦eah’nLteW・de50賜・

Tbutefbis・nOuS∴aVOnSeGaetuedesih，desqulmOnirentqueLacollectivitireSleT・aitglobalement

bangiciaire・Surl′鐸erCiee2012，lesmontaTWnoがisonLbienitiidenHquesaurso〝uneSpe］・錐eS．

SurlarをartilioninteT’ne，laco〃ectivitidやuislamiseenplacedecedゆOSitVagareula

戸々artiliondedT’OiIcommun（anjbnctiondelaconhibutionauPm少

D’unn maaniereplus globale．eelIepbゼquatiol∴S’inscritddnslepactej読ancier enLre

COmTnuneSetCOm？mmutd（DSCjbndsdbconcouTl，FPl（リLara′」的Ciior，descriL船samenerala

COllectivit諭revo〃・SapOSitionsurlaredi融butiondescridiLsenverssescommunespourinligTer

la′”ichessedecesdbmieTeSmaisigalementlesmissionsq～′’ellesassurenLns句Tit・aitdeprend，・e

enco，rqed’aumscmeresteLr㌢eleco締cienfd擁igrationj料alかu′・prendJ・eenCOn擁Ies

IT’an蛎rtsdeconZPilencesaSmmeeSpaTlacommu・20utq，l’紡brl，かcaldetacommune．La呼，aCiti

d’aut（がnanceme擁Iet鰍Xd’enくねtteme母IaII宅sol・eI・le〉）．

En五n・ConCeman白me、rentuelrecalculdesnotifications，lacouectiviteindiquequ，aucun

Cal働11delaperequationn’aetefaitaceJOuT．

R‘靴，Ortd’ObsemIiom勧胸雄一Commn鋤led毎doma・a如nあGrmdC初0習作はG刀〟の
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岩盤霊薬器1…－1時一鵬‾当 

LADUREEANNUELLEDUTEMPSDETRAV � Ji．llL，AHSHNTEISME 

3．1　Ladureeamue‖edutempsdctravaiJdesagentsdeIaCAcC

Lacotmunautede∞mmmeSdupaysdeCahorsainstaurel’amemgementetlareducdon

dutempsdetmvaila：5heuresdesle1㌔anYier2001，Paruned銑beradondu13novembre2000，

S。itprealablementalapublicationdelaloin02001－2du3janvier2001．

Par anleurs，le reglementinterieurrdate du50CtObre2010，arePrisles dispositions

appticablesdepuislel曾janvier2005quiontintegreles7heuresdetravansumlementairesissues

delaloino2004－6216du30．時n2004はelatiweiilasohdaritedespersomesageesetdespeI柳nneS

h覆n髄C型e錐．

Ainsi・cOrrmeindiquedansletわleausuivant，letempsdetravailamueldesagentsp血lics

delaCAGCest魚xea219，5jourspoumedureehebdomadairedetravailde35heures，SOitun

的ねlde1536，5heues．

Silaloino2001－2du3jmvier2001prevoitlemaintiendesregmesmis enplace

anterieuremente。CequlCOnCemel，amenagementetlareductiondutempsdetravail，lesdroitsa

COngeSreStentregisparledecretn°85－1250du26novembre1985relatifauxcongesannuelsdes

R）ncdomairesterritoriauxpnsenapplicationdel’article57delaloidu26janⅥer1984，qui魚Xela

dureedescongesAcinqfbislesobligationshebdomadajresdesetVice．

Aussi，les8，5jousde congesくくSuPPlimentaires》（4，5＋2＋2）maintemSlaCAGCen

誌慧0業詰嵩監督講読器嵩窯詰藍。書誌
COlleetivitibin的ientdejozJrSdeco′Zgis雪CiLあnrl叩OufSdecongdrLiga勘ilyalieudedginir

uneo愕〟癌aIiondbq，Clesdeb・a、，aiIqurCOnCiliel′erlS，e72Cedecescongess2雌）le；fnentai7・eSaVeC

leT－e坤ectdeladIrdeannuellede1600heuresdeie偽印当おtroW諸事（1607heuresdepuisle

lcrj狐Vier2005）．

ごcAAMmseilleseptembre2006－ccmedeNice

R堀，Or五㌔’0あe棚tlo朋喝諏訪鑓－Comm捌毒d’0群lom計α〝onゐGrαECaho鳩（04077竹の



1書聖宰qn弛聖a望e中豊Ⅴ血dm古も虻Ⅳ1地OelaCA《畏敬m請hQm旺
nomereglementahe（1607heures）de70，5hemesparanetparagent，Cequirepresentepour

281agentsenfbncdonsau31decembre2012unnombred，heuresnontravailleess，elevanta

α即かer細omleみco′やI錆ゐ妬　めD nn錆

nenresultequeladureeannuelle一

19810heures・Celhequivauta12emphisenETPsoitunc0億moyenamueldeO，373Me．

DememeJaPPOheenequivalent急scaLtouteschosesetantegalesparaineus，laconectivite

atmitainsipuproceder・PareXemPlejunediminutionde7，56％deLataxed，eldevemeI証des

Ordurcsmen進を錐qEOM）．

3・2　L’absenteisnledes：agentsdelaCAGC

AlorsquelaCAGCamisenplacea∞mpterdulerjanvier2010un笹aCtedesolidarite》

prevoyal止血ediminuhonduregi－neindemitaireacompterdu6hejourd・absence3，1achambre

∞nState quel’absenteisme des agents dela CAGC a g10baleme．克augmeme en震e2009

（4038jours）et2011（4346jours）sach復Lt（叫el，e鮒S，estaccmde59agemtSSurlaperiodc．

Da鵬談‥句0鵬碕amexe3）的m蝉md焼selⅧio膝叩V短心算1，。‰n血餌ju舶e

lebikmposidfdu《PaCtedesoudarite叩8rladin五mdonde宮地ser血流meglobalealueenjours

Paragent・Celui巾etantpassede16，41j／agenten2009a15，98j／agenten2011．

ToutetOis・lachambrenepartagepasl・analysedelaCAGCsLnlese餓沌psi純dupactede

SOIidauitedeslorsq可ilressortdudocumentannexequelapropordondesabsenoespourmaLadie

OrdhairepafraPP0億alatotalitedePat油甜龍ismeaugmenteentre2009（53，86％）et2011

（58，39％）．

Cettesitmtionappelleen∞nSquenCedesmesures∞ⅡeCtives．

4　醐哩塑

Autemedesonco血ele71admnrbreim′itela∞11ectivitearespecterlareglementationem

Vigueur∴enmati品ede∞ngesamueLsa魚nqueladueeamuelledutempsdetravailsoitde

l007heur銚parag孤t．

Tellessontlesobs醐ilonsdeniHvesquelachambreadecidedefbmuiersurlagesdonde

la∞munauted’agglomerationduGrandCahors（CAGC）．

＊

＊∴∴∴∴＊

eL繭enteismesetradthpmrapplicationdumeCmiSmeSujmt：！eTegimeindenmitaireSeradimihuep町retenueau

proratatenLPOriscalcuk；en30emeSiUnd純decarenceCSt旗sur5j。us，Calculessurlemoisglissants，Lesretenues

SerOnte儲ecneesmensuellcmentetretroactilnementsurlemoissuivantI，absence．
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偽m鉦勧仰履iCO′碑棚的r細∴∴∴」高話器慧 ��������：TlJRE　，7 

AnneXel：LespnncIPauXagreOafS 
CA2013 � 

uldelIautofinancement　　　　　　　　CCGC　CCGC　CAGC　　　　CAGC �������CAcC 

9品eaes（cね）● ��謂闇11謡器 ��1059！753 2655806 �10．6亀 67．3％ ●1．0翰 197．8牝 32．8－あ �11201．雛）7 2576713 �1127Jt52 2946956 

718） ��7〕前16古 309391 25調独 �7315455 ⊥56」63 28368g2 �730709l s21436 31畿309 ��7j37653 騰5909 3452↓22 �7J71130 91■040 3j807As 

436919 21858897 �652615 24377細事 �611981 255ZI988 �40．1鞠 1681も �郎5両 26159く戴．I！ �書館599 26573932 

degeeUoh eSdeか帥8onneI �．d �eO19070 6797335 �8519125 6981828 �9223071 9018885 �15．0％ ．級．7尊 く0．1％ 151％ 2事．0㌶ 52．8偽 23．3％ ＿7781l �9936395（ 99507i着く �高750986 9012」09 

c●nOclre ∞Loe●teeJD S（○播n �9enef �1137021 13調799 �1：p2050 ｛7337．6 �1251768 2013勅 ��1627000 2110000 �15209〕8 2098652 

gesOeを065 80tlbn Utdel00 dedlHI9 �7） c筆ねnnement eSG79c79の �17339025 45198rZ �18706719 5670節▲ �215072▲7 」0167．11 ��23簡け090 2535執 �ZZ382985 4190ゝ17 

‘　忠 ��3857 6 餌92〕8 938337 �16560 30591 556572 808230 �5894 i3陶s i器謙 ��5500 23000 1491837 26000 �5536 16771 1281376 208330 

iキovi”　c7e ��178940 830156 �1雌523 913431 �1118栃 【12510的 【 �・33．7％ 50．7％ 11．6％ �↓05．15i l．176880 �36326 1068814 

3003726 3鋤遭154 1265104 2697050 �つ552537 4．！67976 1289980 3177996 �（ ∴詰 i書誌： ��412」17 ．1～」場裏Iiミ ～08886 1860500 ．165191d �190線6 2983890 1895271 1088619 

duca ‘d”すり �（oeDtgt日劇ゝoG・l●〇〇回・o勘 

ncementpropredisponible ������� 
2697050 1053011 658559 124814 章毎か↓〕J �3177996 2522149 度め634 71B937 ．10760 7032256 �1828991 2・137111 50022 55768 軸0 －7997 43747〕5 � �．1631914 81i粛518 1708叫 �1088619 jee3153 el597 

e）¢38で33－c34べ携） 書誌8・o荻的 onibIe ii筋00desl resiece種e re8iece（（es ������175000 7827」08 �217097 124732 2123質 783999〕 

uileSce ementor 

enSeS �．investissement ������ 

deI）の狐中食十°2o ord鳩I¢峰曾） 25・oar・027∞） 2eio370276も） （〇〇七・0まず・031i035） ‘年寄●510重合Dt53） 由e）0481 0．0置きと9．00劉Lo¢一〇℡｝・o慣5・01璃n OoO掛o寄掛OoDo9・065．0悌7・De） α強） horeemp．） ho鴫em9．1 �48921γ7 299985 508098 5400275 5700260 �8083224 42961 143ュ73 8226697 8649658 �9258877 368244 61120 9：i19997 9688211 � �1618，357 �106らし715 1611763 3⊥172▲ 216037 260 1090108 12857530 

8両ndeslocb（o dehsde血r90 depenseS（oi ������↓50000 100000 15281957 17736●57 

oinoucapac縫definancement ������� 

nseSl筒aiee eeのnlが○ �黒m∴∴∴「紫 ��8陣9658 7032256 1617・lOZ �96882Jil J〕74735 591ュ506 � �17736357 7827108 99の鈎9 �12857530 7839993 50175つ7 

dsder �ouIement ������ 
tsnouyealgXd �umapleSlbStDeae �1166826 �2500000 1617402 �10009205 5313506 � �1540000 9008919 ．83689」9 �5017537 jO17貢げ dO．tA099 

3503975 �4365937 �9061636 

EndettelTlent �������� 
liOl lnZ �　0 16226918 �16i26918 17↓37058 �17437058 26250321 �！ �　0 1191637 1860500 �26250321 2u313022 

161塑6918 顔9238 1265101 �1210110 556572 1289980 �o81326 80058 1ふ1139 2211981 ���＿1937299 1281376 ！895271 

Annuitd ���1914112 �18．16552 ���3352137 �3176617 

Source：CRC 

R呼やOrtd’obserVaが0聯d卵n細事es－Commmautgd“agglomみaIlondαCrandCaho竹働077何の 



ene ��2010 �2011 �2012 �！ぎ）12・11 ��eP2ol◆ 

731 1支 li Q Q （m q 732 0（7821 億7325 733 07331 Q73舗 736 �独on記ぬき劃＝調 �95∞073 �11660737 �10748129 �・7．8曽 42曾鱒 iB．↓翰 i ●十年 4．1％ 重い．8％ 27鱒 ��112ol的1 

CVAE �95∞073 5くらasl �7914430 �8124e8 ���8貿）25捜 

mSCQ．l fER ��1735228 J651dZ �1759320 582∽5 127節 目純 722635 ���10032∞ 鑓20∞ 

AUU鐸山崎 ��114908 1↓31029 ����133523 

505837 505831 4719eOe d719」08 395 114ees ����768316 

冊C �505831 ��649511 73124 ���飼3153 1291と逼 

hxesm‘r山峡慮iondesseMcespl郎Cs欠如dαnane TE°Ll �4530047 ��4929016 ���514565章 

polsdep虞e �45鴻162 　885 ��4928端 　60 ���5115」実費 

85978 ��117536 ���122000 

14689929 �1700077 �16517316 �一之89く ��17237430 

741 oI7場124 0174126 746 747 ct7↓71 く貫7472 d747a Q7↓75 慮7J78 748 dt7」馳 ot7」835 �DGF OobIlαIdec櫛比nd �73731el JJ88201 �7315455 3529174 �7307（美c d56－240 2745銀治 7862 501塵越 44012 �0，1％ 0．7払 ��7．賞17653 4‘責13747 

2889960 20849 �2786281 31686 424777 12697 ��－15つる 752％ ��27039（ぢ 600o 

Pa巾d申出onS BaI Repo能 �i狐的 i i∴鐙0須 鎗 ���1 248 �●．1．暮 ．91翰 �di暮ら919 366億〕 

虞涙m帥増幅 e　　ぬ �906 1∞St略 7100 �52252 154699 �2931 224∞7 100 204067 411781 149調3 262708 �・く8．9為 dSIO常 ��42319 1350（東） 

Ou噌1割鳩　cole的VleS ��165 204964 ��一一：廻．d掲 ・qdeも ��iBlO00 

AtO’ibu60nsdepereqL臼膚°netdec〇億1PerISation“ ������鵡29叫 

125767 養Jz！3 

Tt調I74－Ddatio鵬．S血ve軸orlSetParecipa笛ons ��7687551 �7771918 �8塑8529 �5．9つく ��8283562 

10”rAL73＋74 ��22377380 �24772692 �24745845 � �19i �25521012 

739 dI73921 dt73922 0173023 0173925 �心庭nua6ondeが∝丸船（膜質IleS露fonc缶omement） A観山耽れdeeoI吋enSa細れ �sse8637 2 �3敬）嶋鈎7 2798026 �32cc748 �－15．9X ・23．7翰 0．01ヽ 12．4輪 ��eQ1362 

7鈍026 7alell ��2133靭 ���21筑ete 

7●903 1饗）7紬7 �71905．I ���778000 

前C ���37924．i jdaP ���〔P54ol l鎌田 

18837743 �20888105 �21479099 �乙鈍く ��22189650 



C楊ambrer鳴iondedesco′岬穂高別離在り庇抗癌

Anncxe3

師　PREFEtTIJRE

Ii4（．一別iilJ2箪Tl了一郎15唯lrI一時＿llI＿（12＿主〔I15－DE

［ie事・11く：1雪子喰巧〔同寺

ABSENTEISMと2009I2011

畷艶麗遡暖i �　I ・”、熟 �麗 �－”題麗認題鰹 ．＿霞躍堅．墾甚 

Maladはordinaire �2175 �2538 �8．84 �9．33 

CLM �1403 �947 �5．70 �3．48 

AT／MP �104 �329 �0．42 �il．21 

Matem畦，Paternite，adoption �356 �532 �1．45 �1．96 

Total �4038 �4346 �16．41 �15．98 

Nombred‘agentsr全muner色sau31／12 �246 �272 � � 

（Source：CAGC）
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